Uma abordagem integrada para a
Inovacao



VVALE

A Industria de Mineracao esta enfrentando aumento das expectativas de ESG, maior
volatilidade, incerteza do mercado e potenciais oportunidades futuras de upside

Macro Tendéncias ' Tendéncias da industria de mineracao

Transicdo Energética  Modelo urbano pés- Mineragao de rejeito  Minerag¢ao do futuro Desafios de

e Descarbonizacao CoVID zero fornecimento
* ESG * Home office ou modelos * Novas tecnologias * Tecnologia e transformacdo  * Empobrecimento de
* Edlica e solar liderar3o a hibridos * Reduzir o descarte para digital recursos

transicao energética * Mudanca geografica barragens de rejeito * Saude e seguranca * Pressoes ESG
* Veiculo elétrico * Novas tendéncias * Economia circular: * Interrupgdes no processo * Nacionalismo de recursos
* Metas liquidas zero imobilidrias comerciais coprodutos de producao * Desafios técnicos
* Imposto sobre o carbono
* Novas tecnologias (por Cenario Competitivo
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* Aumento do investimento em Robdtica & Automacao
* Agenda de carbono acelerando incluindo escopo 3
* Venture Capital avalia novas opcdes de tecnologias, produtos e modelos de negdcios
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Estamos passando do adhoc para um processo sustentavel e escalavel
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> O que queremos como inovagdo para a Vale? W vaLe

Vamos habilitar a estratégia construindo a fiacao e lubrificando o sistema de inovacao para permitir que outros
desbloqueiem valor

Construir caminho para inovacao integrada
Construir ferramentas, novas disciplinas e plataformas tecnoldgicas

especificas (1A, RPA, etc.)

Capacitar nossas equipes

Apoiar nossas pessoas na adogao de inovacao e formas inovadoras
(ageis) de trabalhar

Engajar e preparar nossos lideres

Unificar nossos lideres em torno da mentalidade, novas formas de trabalho e
praticas de gestao necessarias para liderar essa transformacao a partir da
frente

Criar oportunidades
Identificar prioridades e iniciativas ligadas aos objetivos de negocios

da Vale, com viés de agdo, tornando as pessoas mais seguras e
promovendo inovacao social aberta




Meta de Futuroda Vale

Moonshot (5 anos)

o Acelerar aprendizados: explorar mais; Solucdes promissoras

de Experimento & Escala
Para ser reconhecido como

e Ter maior "fluxo de negécio" ("boca do funil")

"Inovando como um
empreendedor" « Levante a Barra; concentrar recursos limitados em maiores

oportunidades de impacto

e Liberar inovacao incremental em areas

e Criar uma marca reconhecida para atrair talentos (individuos,
parceiros, startups inovadoras) para os problemas criticos da
Vale



Centrado em problemas | Centrado em oportunidades

Futuros Vale Resolva os principais desafios | Alavancar solu¢des inovadoras
Estrutura que amplifica o impacto da dos negécios | naVale
inovacdo nos negocios, no ecossistema, Alavancar o

negocio

no meio ambiente e no mundo.
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