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Evolucao da Siderurgia no Brasil
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NOTA: dados consideram produtos acabados e semi-acabados de Planos e Longos.
Fonte: Ago Brasil (série atualizada / revisada em jul/21).



Industria do aco no Brasil: recuperacao em “V”
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* Vendas internas de Maio/21 foram as maiores desde Out/13;

* Vendas internas de laminados planos de Marco/21 foram as maiores desde Junho/13.

Industria do Ago do Brasil
(Base 100 =4Q'19)
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(*) Dados preliminares
Fonte: Ministério da Economia e Ago Brasil (série de set/21)



Importacoes
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Setembro
Importagcoes
2020 2021 2021
Acos Laminados Planos 106.197 205.329 +93 970.268 1.870.933 +93
Acos Laminados Longos 34.199 120.593 +253 444.675 1.147.564 +157

Fonte: COMEX/ Ministério da Economia e Aco Brasil (série atualizada / revisada em set/21)
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Cenario Internacional do Ago (Guerra de Mercado) ArcelorMittal

v

Salvaguardas

Excesso de capacidade
Subsidios

Salvaguardas

Elevagao de tarifa*

Salvaguardas | Indonésia

Africa do Sul

L ~ Filipinas

(*) Tarifago: Em abril/2019, o México elevou a tarifa de importacao de aco de 0% para 15%; (**) CCG: Conselho de Cooperacao do Golfo

Fonte: OMC n



Evolucdo das Importacdes Brasileira de Aco da China
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Oceania  Africa

Europa

[o
48,0% Américado

Norte
3,1%

China
1,4%

_Asia
8,8%

1,0% 4,6%
‘ Ameérica

Latina
33,1%

2000: Volume de
importacao da China: 12
mil toneladas

Oceania Africa

0.2% ' 099 . Américalatina

5,7%

Europa _
26,0%

Américado
Norte —— = China
1,3% 43,6%

2020: Volume de
importagao da China:
884 mil toneladas

22,3%

A producio anual de aco no Brasil equivale a 11 dias de producio na China

Fonte: Instituto Aco Brasil

A



A

Consumo de acgo / Participacao dos principais consumidores (2020) et

Embalagens e Outros setores

recipientes 9,5%

3,0%
- Automotivo

Utilidades 24,1%

domésticas e
comerciais
5,3% Bens de capital
Construgao civil 20,5%
37,6%

Fonte: Aco Brasil / Min. da Economia
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Cenario de Mercado — Perspectivas para 2022 ArcelorMittal

Cenario para 2022

PIB% Cambio Inflacao IPCA
« Custo de energia: crise energética / [A-1%] - [BRL/USD] [A-1%]
idrica): ’ 10,7%
hidrica); 5,16 5,25 5,25
e .~ . P ~ 1,3% 1,8% 1,4% 1,5% 3,95 8,7%
» Politica: eleicoes presidenciais / aprovacao . B i o 3,33 349 3 19 365 6,3%
de reformas; 4,3% 4,5% 4,2%
3,7%
2,9%
* Economia: risco inflacionario; :
-3,5% -3,3% -4.1%
» Cadeia de Suprimentos: desdobramentos do w o & 8 9 9 = o & o & 9 o @ 9 H 0 = E &€ o 9 = o
o o o o (=] o o o o o o o o o o (=] o o o (=] o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

fornecimento de semi-condutores para o

mercado AutomotiVO / quest()es logisticas. Fonte: Boletim Focus (18/10) Fonte: Boletim Focus (18/10) Fonte: Boletim Focus (18/10)
)
* Meio ambiente: atendimento a pauta Producao Automotiva Bens de Capital Construcao Civil
ambiental; [milhGes de veiculos] [base 2008-13 = 100] [base 2012 = 100]
100 100

» Social: avanco da imunizacao contra Covid-
19 / retomada das atividades presenciais;

« Industria: expansao dos segmentos Agricola,
Infraestrutura e Construcao;

* Infraestrutura: investimentos / aprovacao
de marco-regulatorios.
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Consumo per capita de produtos siderurgicos (2020) ArcelorMittal

“Germany

----- Ukraine
105.5

Belgium-Luxbrg ' o

o2 T o e i e legglémia

South Korea
954.9

>
-
L P
Evolugado do consumo per capita ' % .
em kg por habitante Mexico Spain Taiwan, China
777.0

168.4 250.1
““-n-- :

Pais 1980 2000 2020
Venezuela
Czechia
Coréia do Sul 134,4 | 808,3 | 954,9 6163
Japao 605,2 | 596,7 | 415,7
EUA 377,4 | 425,6 | 241,8
Alemanha 369,3 | 473,6 | 370,9 South Africa
Argentina 67.0
Espanha 200,5 | 4254 | 250,1 <95
Brasil 100,6 92,6 99,9
india 12,7 26,3 64,2
México 115,0 | 136,4 | 168,4
Mundo 128,3 | 122,0 | 227,5

Fonte: Worldsteel / Aco Brasil 10
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ArcelorMittal no mundo ArcelorMittl

000
ﬂ?? Lide@P&D:

Mais de 168.000 12 centros de pesquisa
empregados 1.300 pesquisadores

&

Lider na producéao
de‘agco no mundo e
um dos principais
em mineracao

&

Clientes em 160
paises
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ArcelorMittal no Mundo ArcelorMittl

Volume de Vendas (milhdes de toneladas)

Producao prépria de minério de ferro
(milhGes de toneladas)
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- ArcelorMittal

“América Latina |

e - ? _ L-iderhafprotlugéo de aco
.V naAmérica Latina - |

Ma.is.;dé:30 unidades no Brasil,
= Argentina, Costa Rica e Venezuela

ArcelorMittal Brasil
= o) Cerca de 17 mil.empregados

_ Capacidade de produgéo anual:_
ko 12 ,5 milhdes de toneladas =
‘ ‘1U “de-aco bruto - '
71 mllhoes de toneladas
de mlnerlo de ferro =
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Unidades de Acos Planos no Brasil ArcelorMittal

ArcelorMittal Tubarao ArcelorMittal Vega

* Localizada no municipio de Serra, regidao da Grande Vitoria, a * Localizada em Sé&o Francisco do Sul/SC é uma das mais
ArcelorMittal Tubarado é destaque pelo sistema de cogeracao de modernas unidades de transformacao de aco do Grupo, operando
energia limpa realizado através do aproveitamento dos gases com avangados processos de decapagem, laminagéo e
gerados No processo; galvanizacao;

*  5.100 empregados diretos; * 640 empregados diretos;

*  Produtos: bobinas laminadas a frio, galvanizadas e aluminizadas;
¢ Inicio da operagéao: 25/07/2003

*  Produtos: semi-acabados de aco — placas e bobinas laminadas a
quente;

Inicio da operagao: 30/11/1983




A

Portfélio de Produtos ArcelorMittal
Placas Bobinas a quente
Sao produtos semi-acabados utilizados na industria como matéria Utilizadas para pegas de reposicao, tubos, relaminacgé&o, obras civis,

prima para fabricagdo de bobinas de diferentes aplicagoes. setor de transporte, agricultura, embalagens e industria automotiva.

Lo\

X R -
A Pu.fﬁ 7

L&)

Bobinas a frio Bobinas revestidas
Utilizada na industria automotiva, tubos de pequeno diametro, Utilizadas na industria automotiva,
embalagem, construgao civil e linha branca. linha branca e construcéo civil.




Aplicacoes
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A ArcelorMittal possui um amplo
portfélio, capaz de atender as mais
exigentes normas e servicos, além

dos mais diversos segmentos de
mercado

Automobilistica : slt(ugé ~ |Eletrodoméstico

VI

Agronegécio
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Sistema de beneficiamento ArcelorMittal

ArcelorMittal Contagem ArcelorMittal Gonvarri ArcelorMittal Perfilor

* Localizagao: Lorena (Séo Paulo);

* Localizagédo: Hortolandia (S&o Paulo) e Araucaria
(Parana) e Rio Grande do Sul (em construgao). * 69 empregados;

« 534 empregados; * Atua no segmento de coberturas e fachadas
metalicas para edificios industriais e comerciais,
sistemas termoacusticos e lajes colaborantes tipo
steel deck;

* Localizagdo: Contagem (Minas Gerais);

304 empregados;

«  Centro de servigos para produgao de perfis,

tubos e chapas: *  Centro de servigos para producéo de chapas,

blanks e decapagem;
*  Atuagao nos segmentos de Construgao Civil,

Automotivo e Inddstria geral. *  Foco de atuacéo no segmento Automotivo e

o ) * Modernas linhas de perfilagado de telhas e de
Industria geral;

injecdo continua de painéis;
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Principais tendéncias por segmento ArcelorMittal

Maquinas autonomas

Mobilidade

Biocombustivel Hibrido

Maior produtividade

Padroes de seguranca mais elevados
Eletrificacao (mais rdpido para caminhées) Eficiencia energética

SUVs de 20% para 40% (2019 = 2026) Maior capacidade de armazenagem

Avaliacao do ciclo de vida de CO2 (Descarbonizagéo e reciclagem Integracio
e " . : Energia
Eficiencia energética '

Renovaveis

Digitalizacao

Construcao & Infraestrutura S A
e Inteligéncia de

Mercado

Transicionais

Cidades inteligentes Eletrificacao

X ]

Potencial de crescimento

Construcao industrializada

BIM/Realidade Virtual

Eficiéncia energética e reducao de ruidos

Infraestrutura = Linha Amarela




The
intelligent
construction
choice

Steligence

o

AMBIENTAL

LSILLLLL LSS SSSSSASLS S

Avalia métricas
ambientais e os aspectos
ecologicos dos produtos e
métodos utilizados na
construcao do
empreendimento.

Conheca o Steligencee

A

ArcelorMittal

Uma metodologia completa, com uma abordagem holistica para atender as exigéncias da construcao
sustentavel. Projetado para dar suporte a incorporadoras, arquitetos, engenheiros e construtoras no
desenvolvimento de edificacdes inovadoras, rentaveis e prontas para um futuro que ja comecou.

6= a

ECONOMICO

LTSLSLLSLLLSSLSS SIS LSS

SOCIAL

W

Mensura os custos da Mensura a aceitacao

construcao e métricas de social e o bem-estar

valores. humano quanto a
construcao.

Eficiéncia Energética

Custo do Ciclo de Vida - Conforto Térmico

Antes da utilizacao e

Energia Renovavel

custo global do

Consumo de Recursos
Naturais

empreendimento

[
[ Conforto AcUstico
[

Flexibilidade de Design

Velocidade da Construgéo]

empreendimento e
reutilizacoes e
reciclagem

|
[
[
|

Emissoes Nocivas ] [ Qualidade da Construcéo ] Seguranca e Incomodo do

Processo de Construcao

\—/_J_J_J

Fortalecimento do Setor

Parcerias com Institutos, entidades e
universidades

ACOsrs1

ABCEM

Associacao Brasileira da
Construgac Metalica

Universidade de S&o Paulo

Universidade Federal
do Espirito Santo



10 Principais Diferenciais de uma Obra
com Steligence

]

OTIMIZACAQ
DE ESPACO

REDUCAO DE AUMENTO DE

IMPACTOS
AMBIENTAIS

Modular

Modelamento
Projeto
Edificio Garagem

Modelacao do Projeto

LOGISTICA
DE CANTEIRO

PONTUACAO EM
CERTIFICACOES

j | Economic 107%
CO2 Emis. 8%
48%

4

VELOCIDADE DA
CONSTRUCAO

9 10

GANHOS
EM IMPACTO
AMBIENTAL

SEGURANCA
DE CANTEIRO

Construcao
de Prototipo

Validacdo Técnica e
Custos com Cliente

‘,f,‘] Elels) Elels)
W "
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Precisamos adotar uma visao
holistica... e explorar os materiais
com novos olhos, criando edificios
com modulos que se complementam

e otimizando a interacao entre cada ' .

componente. \ ‘
=
Com Steligence®, é possivel atingir \ — ‘

indices de até 25% de diminuicao i
e

A
CSEAS
A\ Y

. . . T J
nos impactos ambientais, sociais e %

economicos de uma obra.

&

Energia Solar

Projeto ArcelorMittal
Tubarao
Patio das Bandeiras (60
Vagas)



Programa de Inovacao Digital FCLATAM ArcelorMittal

Uma histéria de inovagao, convergéncia tecnolégica e estratégia...

Inovacao no DNA e - 2012 2015 2016 2019 g
fortes fundamentos ﬁ _ﬁ iINO.VC
Ci

tecnologicos Integracio Tle TA . élula Inovago Digital Estratégia Digital
v Comité Digital Criagdo da MCI
R&D Brasil Inovagdo Aberta ’

...suportado por 4 pilares estratégicos...

0 4 FINDES

A 3 unkuns
g -

Ecossistema
ACATE

Ser agente de Contribuir Fortalecer os

mudanga de para associar ecossistemas

modelo Inovagdo a de Inovagdo
mental marca digital
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Centro de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) no ES ArcelorMittal

1 dos 15 P&Ds do Grupo R$ 120 milhdes 100 solucoes
ArcelorMittal no Mundo investidos em 6 anos entregues por ano

41 empregados e
44 prestadores de servigos

D —
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Plano de Investimento - Principais Projetos (2020-23) ArcelorMittal

o= H
= 2021 2022
Projeto Ee
RS p TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

ICO
Projetos TCA (Termo 1,1 bi 353 151 353 200 200
Compromisso Ambiental)
Projetos Normativos 230 mi 753 335 753 400 400
Dessalinizagao 50 mi 112 71 112
Bateria de Coque N24 523 mi 800 600 800 200

Nova linha de Galvanizagdo .
(AM Vega) LBl Sl 58 318 912 699

Pico de Mao de Obra por trimestre - Projetos de Investimentos (2018-23)

4,246 [ Estimativa

3.820
3.393
3.029 3.244
2.788 2.755 2.842 2.668 2.514
2.427 2217 2434 514, e
1.889 1,626
1.560 1,462 1.507 1.428 ' 1.351
1.012
I “T . l l
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2018 2019 2020 2021 2022 2023



Expansao da planta de Vega

ArcelorMittal

Nova Linha de Galvanizagao

O projeto visa sustentar a estratégia de crescimento da ArcelorMittal Brasil em produtos laminados a frio e revestidos, melhorando o mix de material de
alto valor agregado (HAV) e fortalecendo a posicao da ArcelorMittal nos principais mercados.

Principais beneficios

* Aumento de producado em 600kt/ano;
» Revestidos com espessura até 3mm;
« Fornecimento de Magnelis®;

* Laminados a frio de alta resisténcia

Projeto em estudo

Implantagdo de uma linha de Pré-Pintado (OCL), objetivando
mercado da construgao civil e linha branca




A

ArcelorMittal

Magnelis®

O Magnelis® é um laminado plano com revestimento
de Zn, AL e Mg cujos principais beneficios sao:

_ _ Excelente resisténcia a corrosdo (pelo menos 3
Maior proteg¢do em I;xcelente resisténcia a corr;)s‘éo em vezes melhor dO que a do ago galvanlzado em

bordas cortadas ambientes com aménia ambientes exte rnos)

Excelente conformabilidade gragas ao pequeno
coeficiente de atrito e a melhor aderéncia da
camada de revestimento;

Maior protecao nas bordas quando comparado a
outros revestimentos metalicos;

Mais econémico quando comparado ao pos-
galvanizado, com aumento da vida util da estrutura;

Mais sustentavel, com menor perda de zinco do
gue o ago galvanizado.

="

Aumento da vida util das Otima escolha para estruturas
defensas metalicas de painéis solares .
26
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Gestao Ambiental | Planos Diretores e Certificacdes ArcelorMittal

Planos Diretores

Plano Diretor Plano Diretor
Atmosférico de CO,

Plano Diretor de
Eficiéncia
Energética

Programa
Evoluir

Plano Diretor de Plano Diretor de
Coprodutos Comunicagao

Plano Diretor de
Relacdes
Institucionais

Plano Diretor
Hidrico

Plano Diretor de
Biodiversidade

Certificacoes

Certificagao ISO 14001 (DQS);

Certificacdo Roétulo Ecoldgico (ABNT);
Declaracdo Ambiental Produtos (Institut Bauen
und Umwelt) - Bobinas a Quente;

Certificacdo Pegada CO, (ABNT)

Responsible Steel (em andamento)

Institul Bauen
und Umwelt o}

Q Responsible”
Steel s
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Gestao de residuos e coprodutos | Programa Novos Caminhos ArcelorMittal

Objetivo: Contribuir com a qualidade de vida das comunidades através da melhoria da /VbVOS caminhos

mobilidade em vias rurais e urbanas nao pavimentadas. / \
GUARAPARI
DE COPRODUTOS equivalente a
MAIS DE DOADOS PARA 983.219 km. quase
, PREFEITURAS @ a distancia entre
milhdes de toneladas DO ESTADO estradas rurais e vicinais - icinios
. com revestimento primano SAO PAULO e

REVSOL® aplicado Estrada de Pedra Lisa em Iconha

. in b .
Leito natural Revsol aplicado na via Local com material aplicado atingido

pelas fortes chuvas em fevereiro de 2020

Vencedor, em outubro de 2017, do prémio Steelie Awards, na categoria de
"Exceléncia em Sustentabilidade" da Worldsteel Association,

50 worldsteel reconhecendo sua contribuicao para as comunidades locais e alinhamento
— 087 <2007 com o conceito de economia circular.

A



Gestao Hidrica

A

ArcelorMittal

CONSUMO DE AGUA Agua do mar
Abastecimento |
de agua da 'Agua doce
empresa « (Rio Santa Maria da Vitéria e pogos)

>

ArcelorMittal Brasil ganhou em 2018
do World Steel Association o prémio
Steelie na categoria "Exceléncia na
Sustentabilidade" por seu Plano
Diretor de Agua.

PRODUCAO WEBSERIE

PROJETO NASCENTES

Convénio de
cooperagao entre a
ArcelorMittal,

INCAPER, '
FUNDAGRES, Bacia do
MPES, SEAG, Rio Santa

SEAMA, CBH rio Maria da Vitoria

Santa Maria da Regido do Crubixa

Vitéria, IDAF e -

Prefeitura Municipal 5 1 ———

de Santa Leopoldina. " \'3 7 e Seredis
o Bl B monitoradas cacadas
nascentes

AMDEAMTA MARIA DA VITORIA

S ® AGUA CORRENTE
Agua Corrente: &/
entre nesse fluxo e Episédio 1: https://youtu.be/w7y8rVkBHes
de sustentabilidade o ,
T . Episédio 2: hitps://youtu.be/hQjO_0sq30E
1Y Episédio 3: https://youtu.be/sOfbSL4D5HA
PUBLICACOES
Apoio a PROJETO

310 de sstembro de 2019

w_
;

publicagbes de
pesquisadores.

MONITORAMENTO dietstusind
VAZOES MINIMAS Ao e e e
RIO SANTA MARIA (-

Informa, em tempo real - por
meio de aplicativo de
smartphone — a situacao
atual e futura das vazdes do
Rio Santa Maria da Vitoria.
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Gestao Hidrica | Dessalinizacdo da agua do mar ArcelorMittal

Aumento da disponibilidade d - Ei'apas da dessalinizactio . ﬁg;ﬁﬂ;rmxm

do Rio Santa Maria para os
demais setores da

\ 70% = L |
seguem sendo de agua doce P L s, Duirveey dha £ winsn i prissidre, desnwm -
(Rio Santa Maria da Viria @ pogos) _ i iyl Tm Pk e Ll e i
thesuhnizaghe.

agua industrial abastecida
pela dessaliniza¢io

sociedade.

PR om0 Gy
<k M sk mm espiral. & Gl sl El=)
3 prmuédotmmdu:

L
i~
£
0
9]
3]
k-
"\
~

30O C

2’019- O projeto da planta de Dessalinizagao foi
vencedor do prémio “Projeto Inovador” durante o
Congresso IDA - International Desalination Association.



Gestao Hidrica | PMI Reuso Efluente Tratamento Esgoto ArcelorMittal

GOVERNO DO ESTADD 1N 4
DO ESPIRITO SANTO "¢ ficd

OIAETE02Y 1ZhiE

Produtora de ago sera plonelra no Estado na
utllizacéo de agua de reiso de esgoto sanitario

e s IncKISFIaES Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI)
para tratamento de esgotos sanitarios para fins de
[ ) Comparinar 1 QRIS & imprimir

Fooa Hifa Filovsecom rel’jso i nd ustrial

Vazao: 540 m3/h
Previsao Conclusao: 2024




Gestao Atmosférica | Termo de Compromisso Ambiental

A

ArcelorMittal

O Termo de Compromisso Ambiental (TCA) é um documento firmado voluntariamente junto ao Governo do Estado do Espirito Santo, Ministério Publico
Federal e Ministério Publico Estadual que contém conjunto de Diretrizes (cumprimento imediato), Metas com prazos de até 60 meses.

—o 62 Agdes de Novos Investimentos (67 projetos)

114

DIRETRIZES

3! 0 e 75 Acgbes de Investimentos Operacionais
AGCOES

—® 173 Agdes de Melhorias Operacionais

GOVERNANCA DO PROGRAMA

Producao de Gusa, Sinter, Coque e Energia
Produg¢ao de Ago, Placas e Boblnas

Infraestrutura Interna e Manutengdo Central

Engenharia e Estratégia Industrial

Logistica

N° DE AGOES POR AREA

Sistemas Ambientais
Aciaria
Altos-fornos

14
| 27
39

URCP
CASP
Coqueria BPﬂ

15
28
30

Coqueria HR |

CTE|

Geral

LTQ|

Manuseio de Patios
Patio Carro Torpedo|
Patio de Carvao
Patio de Minério |

Sinterizagao

115
2
12

|

|

|

|

|

|

| 54
J

\

|

\

N 2
|

|

[

INVESTIMENTO

R$ 1,14

BILHAO
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Gestao Atmosférica | Wind Fence Patio de Carvao e Minérios frealortfl

PATIO DE CARVAO Area Total 203.000 m? PATIO DE MINERIOS Area Total 171.500 m?

-.h_' ; = £
= ~ Patios 1, 2, 3 e 4: 550m x 50m
Pa,t!os 1,2, 3 644 800S0M V' o - 3 2 Patios de Homogeneizagao: 300m x 50m
Patio 5: 460m x 50m o V /i R 1 Patio de Antracito/Sinter: 315m x 100m

VALOR:
R$ 116 milhdes

(((w

=0 $o

EMPREGOS GERADOS:
* 300 (picos da obra)



Transparéncia

A

ArcelorMittal

APP Evoluir ArcelorMittal

Acompanhe tudo o que esta
acontecendo através das
Noticias, Videos e Fotos.

Para instalar, acesse as lojas:

DISPONIVEL NO

* Google Play

#  Disponivel na

@& App Store

Diretrizes e Metas

Prazos das Metas

® Twem
® v

13
I

Publicagcbes semanais

Por Dentro do Evolui
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Oportunidades & Desafios ArcelorMittal

Baixo consumo per capta de a¢o no Brasil

Retomada da industria automotiva

Intensificacdo do consumo do aco na construcao
Aumento da produtividade e competitividade da industria
Reforma tributaria e administrativa

Investimentos infraestrutura logistica ) %
SN\

Reformulagéo dos processos e formas de relacionamento »-T‘"
com digital ]K I

Atendimento a pauta socioambiental L
Aumento do protecionismo no mundo

Crescimento sustentavel com investimentos em novas
capacidades e desenvolvimento de produtos/servigos
agregando valor a cadeia




Gestao da Biodiversidade

A

ArcelorMittal

INVESTIMENTO EM NOVAS TECNOLOGIAS E PESQUISAS

Implantagao do Cinturdao Verde em
- dezembro de 1982, antes do inicio
FF it de operacao da usina

CINTURAO VERDE

Cerca de 2,6 milhdes de arvores e arbustos

8 diferentes Areas de Preservacdo
Permanente (lagoas, brejos, mangues)

161 espécies de aves
11 espécies de mamiferos

PROJETO TAMAR

e 20 anos de parceria

e Mais de 4.220 tartarugas avaliadas e
catalogadas

e Maior ponto de coleta e estudo desses
animais no ES.

PROJETO CAIMAN

Pesquisa e conservagao do Jacaré-do-
papo-amarelo.

Tubarao tem a maior area de
conservacao da espécie no ES.
Considerado um refugio para a
biodiversidade da Mata Atlantica por
possuir a maior populacao de jacarés do
ES, 540 jacarés.



Prémios & Reconhecimentos
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MZC  Anuario Melhores e Maiores da Revista Exame

Mais uma vez, a ArcelorMittal Brasil foi eleita a melhor empresa do setor de siderurgia e metalurgia
do anuario Melhores e Maiores, da revista Exame. A companhia ficou em primeiro |lugar do setor
siderirgico em trés das Gltimas quatro edigbes. Ha 47 anos, o ranking € o maior estudo sobre a
evolucao dos negécios no pais.

gm
&(m Empresas Mais 2020

A ArcelorMittal Brasil conguistou o primeiro lugar em Inovacao no ranking Empresas Mais, elaborado
pelo jornal O Estado de S.Paulo, em parceria com a Fundacdo Instituto de Administracao (FIA/USP) e a
Austin Rating. Trata-se da quinta edicao do anuario, um dos mais completos na area de economia, que
avalia 1,5 mil companhias de maior destaque na gestao e resultados. Além dos critérios econémicos, o
Empresas Mais engloba as areas de Governanga Corporativa e Inovacao.

@ Epoca Negbcios 360°

A ArcelorMittal Brasil foi reconhecida, pelo quinto ano consecutivo, no Anuério Epoca Negdcios

360°. No ranking setorial (Mineracao e Siderurgia), a companhia ficou na terceira posicao. No recorte
do setor, a empresa liderou a categoria Pessoas. 1a no ranking por receita liquida, a ArcelorMittal
Brasil ficou na 212 posicao.

. Grow+ Innovation Awards

Em setembro, a ArcelorMittal Brasil recebeu o primeirc lugar da premiacao anual concedida
pela aceleradora de startups premium, na categoria Cultura de Inovagao de grandes corporagoes.
0 reconhecimento se deve ao projeto DNA Inovador da Acolab.
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Melhores Empresas para Trabalhar - Indeed

Em 2020, a ArcelorMittal Brasil ficou entre as cinco melhores empresas para trabalhar no pais, segundo
ranking da plataforma Indeed — um dos maiores sites de emprego do mundo. A empresa & a Gnica do
segmento de aco a configurar na lista das 25 organizages selecionadas, classificadas com base nas avaliagoes
e comentarios de milhSes de usuarios do site, entre eles empregados e ex-empregados.

ﬂ\mmm_& Prémio Aberje 2020

Par meio do Programa de Diversidade & Inclusao, a empresa foi vencedora do Prémio Aberje 2020 na
categoria Diversidade e Inclusao, regional Minas Gerais e Centro-Oeste. A premiacao & uma das mais
relevantes da comunicagao empresarial do Brasil. Mais de 300 cases de centenas de companhias foram
avaliados pela comissao julgadora da Associacao Brasileira de Comunicagao Empresarial (Aberje).

w Ranking 100 Open Startups

Reconhecida, pela segunda vez consecutiva, no Ranking 100 Open Startups, em 2020, a ArcelorMittal
Brasil alcangou o segundo lugar entre 1.635 empresas participantes. Foi premiada pelas iniciativas de
inovacao aberta conduzidas por meio do Acolab — primeiro hub de inovacao da indGstria do ago no
mundo. A empresa foi também a lider na categoria Mineracao e Metais. A 100 Open Startups & uma
plataforma que conecta startups, grandes empresas, executivos, cientistas e governos.

movacko \yralor Inovacao Brasil - Valor Econémico

A ArcelorMittal conguistou a quarta posicao na premiagao do jornal Valor Econémico, na categoria
Mineragao, Metalurgia e Siderurgia. Realizado em parceria com a Strategy&, consultoria estratégica da
PwC, o prémio reconheceu as 150 empresas mais inovadoras do pafs. A pesquisa serve de base para o
ranking do anuario Valor Inovacao Brasil e contou neste ano com 214 empresas.



